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KfW - Bank aus Verantwortung

Die KfW ist eine der fiihrenden Férderbanken der Welt. Seit
1948 setzt sich die KfW im Auftrag des Bundes und der Lé&n-
der dafir ein, die wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen
Lebensbedingungen weltweit zu verbessern. Allein 2019 hat
sie dafiir ein Férdervolumen von 77,3 Mrd. EUR zur Verfligung
gestellt. Davon flossen 38 % in Mafnahmen zum Klima- und
Umweltschutz.

Die KfW besitzt keine Filialen und verfuigt nicht tiber Kunden-
einlagen. Sie refinanziert ihr Férdergeschaft verantwortungs-
bewusst und fast vollstandig uber die internationalen Kapital-
markte. Im Jahr 2019 hat sie zu diesem Zweck 80,6 Mrd. EUR
aufgenommen.

In Deutschland ist die KfW Bankengruppe mit Standorten in
Frankfurt, Berlin, Bonn und Kéln vertreten. Weltweit ist sie an
iber 80 Standorten vertreten.
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Als Bank aus Verantwortung unterstiitzt die KfW nachhaltig
den Wandel in Wirtschaft, Okologie und Gesellschaft.

Sie fordert Menschen, Lander und Institutionen, die weiter-
denken - und dadurch die Gesellschaft vorwartsbringen.

Die Schwerpunkte ihrer Arbeit sind:

- Forderung kleiner und mittlerer Unternehmen sowie
von Existenzgriindern

- Bereitstellung von Beteiligungskapital

- Programme zur energieeffizienten Sanierung von
Wohngebduden

- Unterstiitzung von MafRnahmen zum Schutz der Umwelt

- Bildungsforderung fiir private Kunden

- Finanzierungsprogramme fiir Kommunen und regionale
Férderbanken

- Export- und Projektfinanzierung

= Forderung von Entwicklungs- und Schwellenldndern

- Finanzierung und Beratung von Unternehmen in Entwick-
lungs- und Schwellenlandern
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Inland

Deutschland fordern

Die KfW unterstiitzt Unternehmen, Privatpersonen und
o6ffentliche Einrichtungen, die weiterdenken, bei ihren
Zukunftsinvestitionen.

Einen Schwerpunkt bildet die Griindungs- und Mittel-
standsfinanzierung. Darunter finden sich Programme
zur Férderung innovativer Geschaftsideen, zur
Steigerung der Energieeffizienz oder auch zur Nutzung
erneuerbarer Energien. KfW Capital verbessert als
Tochtergesellschaft der KfW fir die Beteiligungs-
finanzierung speziell den Kapitalzugang fiir junge,
technologieorientierte Wachstumsunternehmen.

Die KfW unterstiitzt Privatpersonen bei der Zukunftsge-
staltung. Etwa wenn sie Wohngebdude energieeffizient,
altersgerecht oder einbruchsicher modernisieren
wollen. Oder wenn sie in ihre Aus- und Weiterbildung
investieren mochten.

Auf kommunaler Ebene fordert die KfW Investitionen in
die offentliche und soziale Infrastruktur. KfFW-Foérderung
schafft Raum fir Innovationen, Wachstum und Wohl-
stand — und trégt so dazu bei, die Zukunftsfahigkeit
Deutschlands zu sichern.

Die KfW fordert
Weiterdenker
in Deutschland.



Die KfW schafft
Perspektiven fiir ein
besseres Leben.

KfW IPEX-Bank

Export- und Projektfinanzierung

Die KfW IPEX-Bank verantwortet innerhalb der KfW Banken-
gruppe die Export- und Projektfinanzierung.

Mit der Strukturierung mittel- und langfristiger Finanzierun-
gen fiir deutsche und europdische Exporte, Infrastruktur-
investitionen, der Sicherung und Diversifizierung der
europaischen Rohstoffversorgung sowie Umwelt- und
Klimaschutzprojekten auf der ganzen Welt unterstitzt die
KfW IPEX-Bank heimische Unternehmen der industriellen
Schliisselsektoren auf den globalen Markten.

Als Spezialbank verfiigt die KfW IPEX-Bank tiber eine
umfassende Branchen- und Landerkompetenz - egal ob
Windenergieanlagen, Breitbandnetze, LNG-betriebene
Kreuzfahrtschiffe oder andere Zukunftstechnologien.

Die Finanzierungen der KfW IPEX-Bank dienen dazu, die
Wettbewerbsfahigkeit und die Internationalisierung

von deutschen und europdischen Exporteuren zu erhalten
und auszubauen.

Die KfW IPEX-Bank tibernimmt eine fiihrende Rolle in Finan-
zierungskonsortien und bindet andere Banken, institutionelle
Investoren und Versicherungen aktiv ein. Sie ist neben ihrem
Hauptsitz in Frankfurt am Main mit derzeit zehn Standorten
in den wichtigsten Wirtschafts- und Finanzzentren der Welt

vertreten.

AuRerdem setzt sich die KfW IPEX-Bank fir die Umsetzung
der 2015 beschlossenen Agenda 2030 und ihrer 17 Ziele fiir
nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals,
SDG) weltweit ein. Sie bekennt sich zu den Equator Principles
sowie zu den OECD-Regeln ECA Common Approaches.



KfW Entwicklungsbank

In Entwicklung investieren

Der Geschéftsbereich KfW Entwicklungsbank finanziert im
Auftrag der Bundesregierung, vor allem des Bundesministeri-
ums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ), und der Européischen Union Entwicklungsvorhaben
weltweit. Dabei handelt sie im Sinne der Agenda 2030 fiir
nachhaltige Entwicklung und der 17 Sustainable Development
Goals (SDGs) sowie des internationalen Klimaabkommens von
Paris: Die globalen Herausforderungen lassen sich nur
gemeinsam l6sen. Im Jahr 2019 hat die KfW Entwicklungsbank
8,8 Mrd. EUR neue Finanzierungen zugesagt, um die
Partnerlander bei der Erreichung der Entwicklungs- und
Klimaziele zu unterstiitzen. Mit ihren Starken als erfahrene
Bank und entwicklungspolitische Fachinstitution férdert und
begleitet sie die Vorhaben von der Konzeption uiber die
Umsetzung bis zur abschlieRenden Erfolgskontrolle.

Die KfW Entwicklungsbank unterstiitzt Vorhaben in Subsahara-
Afrika, Nordafrika und Nahost, Asien, Lateinamerika und
Silidosteuropa. Weltweit ist die KfW Entwicklungsbank in fast
70 Landern mit eigenen Biiros vor Ort vertreten. Das Spektrum
der von ihr geforderten Projekte reicht dabei von Investitionen
in grofie Infrastruktur — z. B. erneuerbare Energien, stadtische
Verkehrssysteme oder Wasserversorgung und Abwasser-
entsorgung — Uber landesweite Kreditlinien fir kleine und
mittelstandische Betriebe bis hin zum Aufbau sozialer
Basisdienstleistungen. Neben den direkten Wirkungen des
Einzelprojekts stoft sie oft auch strukturelle Reformen an, um
dauerhaft zu nachhaltiger Entwicklung beizutragen.

DEG - Deutsche Investitions-
und Entwicklungsgesellschaft mbH

Mehr als Finanzierung

Die DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft
mbH finanziert und berdt deutsche sowie lokale Unternehmen,
die in Entwicklungs- und Schwellenlandern aktiv sind. Die
Tochtergesellschaft der KfW bietet ihren Kunden langfristige
Finanzierungen, verschiedene Forderprogramme und Beratung.
Neben Finanzierungen fiir Investitionen von Unternehmen
sowie fir private Infrastrukturvorhaben stellt die DEG Banken
und Fonds langfristige Mittel bereit, die kleine und mittlere
lokale Unternehmen mit Kapital versorgen. So kénnen die
Unternehmen sich erfolgreich entwickeln und Perspektiven

vor Ort schaffen.

Als Entwicklungsfinanzierer setzt die DEG sich fiir menschen-
wiirdige Arbeitsbedingungen und den Schutz natiirlicher
Ressourcen nach internationalen Standards ein. Die von ihr
geférderten Unternehmen schaffen qualifizierte Arbeitsplatze
und Einkommen, sorgen fiir wirtschaftliches Wachstum,
lokale Wertschopfung und Know-how-Transfer. Damit leisten
sie erhebliche Beitrdge zu einer nachhaltigen Entwicklung im
Sinne der Agenda 2030 der Vereinten Nationen.

Neben ihrem Hauptsitz in Kéln hat die DEG weltweit
Vertretungen an 20 Standorten.




KfW Capital

VC-Fondsinvestor aus
Verantwortung

Ziel von KfW Capital ist die nachhaltige Verbesserung der
Wagnis- und Wachstumskapitalversorgung fir innovative
Technologieunternehmen in Deutschland: In den nédchsten
zehn Jahren wird KfW Capital — mit Unterstiitzung des ERP-
Sondervermdégens — rund zwei Milliarden Euro in deutsche
und europdische Venture-Capital-Fonds investieren, damit
innovative Start-ups und Wachstumsunternehmen besseren
Zugang zu Kapital durch finanzstadrkere Fonds erhalten.
Aufierdem ist das Ziel von KfW Capital, mehr privates Kapital
fur die Assetklasse Venture Capital zu gewinnen.

KfW Capital als 100 %ige Tochter der KfW tritt als institutio-
neller Investor ohne Sonderrechte auf, der sich ,pari passu®
mit weiteren Investoren an den Fonds beteiligt. Zielfonds des
Programms ,ERP-VC-Fondsinvestments® sind sowohl etab-
lierte Fonds als auch First-Time-Fonds. KfW Capital investiert

Mehr Kapital fir

technologieorientierte
Wachstumsunternehmen

Mehr unter: www.kfw-capital.de

maximal 25 Millionen Euro in einen Fonds; der Anteil am
Gesamtvolumen darf dabei 19,99 % nicht tberschreiten.
Mindestens mit der investierten Summe sind durch die Ziel-
fonds junge Unternehmen hierzulande zu finanzieren. KfW
Capital ist zum 31.12.2019 in 34 VC-Fonds (inkl. Zusagen)
investiert, darunter auch im Co-Investitionsfonds coparion
und in den drei Generationen des High-Tech Griinderfonds.

Die VC-Fondsinvestments von KfW Capital sind branchen-
tibergreifend und konjunkturunabhéngig. Bei den Zielfonds
legt KfW Capital Wert auf die Beriicksichtigung von
Environmental Social Governance (ESG)- und Nachhaltig-
keitskriterien.

Als nachhaltiger Investor leistet KfW Capital einen aktiven
Beitrag zur weiteren Entwicklung des Venture-Capital-
Markts und tragt somit zur Starkung des Innovationsstand-
orts Deutschland bei.

E
-3
E
=
-


http://www.kfw-capital.de

Refinanzierung

Die KfW zahlt weltweit zu den aktivsten und grofiten Emitten-
tinnen von Anleihen. Sie refinanziert ihre Geschaftsaktivitaten
verantwortungsbewusst und fast vollsténdig tber die inter-
nationalen Geld- und Kapitalmarkte. Daftir wurden im Jahr
2019 insgesamt 157 Anleihen in zwolf verschiedenen
Wahrungen mit einem Gesamtvolumen von 80,6 Mrd. EUR

an institutionelle Investoren weltweit verkauft. An den
internationalen Kapitalmarkten hélt die KfW eine fiihrende
Position und genief3t hohes Ansehen. Fir ihre erfolgreichen
Leistungen am Kapitalmarkt wurde die KfW in der Vergangen-
heit regelmafiig sowohl als Emittentin als auch fir einzelne
ihrer Transaktionen ausgezeichnet.

Mit einer Vielzahl von Anleihen in unterschiedlichen
Wahrungen ist die KfW jederzeit in der Lage, flexibel auf
Marktgegebenheiten und individuelle Nachfragen von
Investoren zu reagieren. Alle Refinanzierungsinstrumente
haben eines gemeinsam: Sie sind sicher. Denn sie besitzen
die explizite und direkte Garantie der Bundesrepublik
Deutschland. Dank ihrer erstklassigen Kreditwiirdigkeit ist
die KfW mit Triple-A-Ratings, also mit der bestmoglichen
Bonitdtseinschadtzung, der Ratingagenturen Moody’s, Scope
Ratings und Standard & Poor’s ausgestattet. EIfmal in Folge
kirte das Global Finance Magazin die KfW bereits zur
,sichersten Bank der Welt®.
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Im Jahr 2019 hat die KfW zehn ,Green Bonds — Made by KfW*
in sieben Wahrungen im Volumen von umgerechnet 8,1 Mrd.
EUR emittiert. Der deutliche Anstieg im Vergleich zum Vorjahr
(2018: 1,6 Mrd. EUR) wurde durch die Erweiterung des
Green-Bond-Rahmenwerks erreicht.

Neben der Finanzierung von Projekten im Bereich Erneuerbare
Energien werden Betrage in Hohe der Nettoerlése der Green
Bonds nunmehr auch fiir das KfW-Férderprogramm ,Energie-
effizient Bauen“ verwendet. Somit wird ein zweites
standardisiertes Kreditprogramm, das einen messbaren
Beitrag zum Klimaschutz leistet und erhebliches Volumen
generiert, durch ,Green Bonds - Made by KfW* finanziert. Mit
einem bisher emittierten Gesamtvolumen per Ende 2019

von rund 22,6 Mrd. EUR ist die KfW die bei Weitem grofite
Emittentin solcher Anleihen in Deutschland und eine der
grofiten weltweit.

Begebene KfW-Anleihen
2019 gesamt: 80,6 Mrd. EUR
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Die Menschen hinter der KfW

Der Erfolg der KfW basiert vor allem auf Kompetenz und
Leistungswillen ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. An
der Schnittstelle von Politik und Wirtschaft wird den Beschaf-
tigten ein vielfaltiges Aufgabenspektrum, auch mit interna-
tionalen Einsatzmdglichkeiten, geboten.

Die KfW begleitet die Entwicklung ihrer Beschaftigten durch
kompetente Fiihrung sowie zielgerichtete Qualifikation und
Weiterbildung. Ein besonderer Fokus liegt zudem auf der
Vereinbarkeit von Beruf und Privatem sowie Chancengleichheit
fir alle Beschaftigten.

Neben einer bedarfsgerechten Kinderbetreuung steht dabei
zeitliche und rdumliche Flexibilitat im Mittelpunkt. Die Hertie-
Stiftung zertifiziert die KfW seit vielen Jahren als familien-
freundliches Unternehmen im Audit ,Beruf und Familie®.
Zudem gehort die KfW zu den 100 beliebtesten Arbeitgebern
in Deutschland. Die KfW bietet eine marktibliche, leistungs-
orientierte Vergiitung und umfangreiche Sozialleistungen.

Allgemeine Angaben zu den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der KfFW 2019

Gesamtbelegschaft KFW Bankengruppe' 6.7052
Mitarbeiter/-innen KfW

(ohne DEG, KfW IPEX-Bank, KfW Captial) 5.4753
Mitarbeiter/-innen in Teilzeit (nur KfW) 28,6%3
Frauenanteil an der Gesamtbelegschaft 48,39%3
Frauenanteil an den Fihrungskraften (nur KfW) 33,3%3
Anteil schwerbehinderter Beschaftigter (nur KfW) 5,7 %3

Auszubildende, dual Studierende, Trainees, Praktikantin-
nen und Praktikanten (nur KfW) 2163

"Durchschnittlicher Personalbestand einschliefilich Aushilfen,
ohne Vorstand und Auszubildende

2Im Jahresdurchschnitt 2019; Angaben vgl. Finanzbericht
3Im Dezember 2019; Angaben vgl. Geschaftsbericht

KfW Stiftung

Neue Perspektiven 6ffnen, um Vielfalt zu gestalten — gesell-
schaftlich und wirtschaftlich. Hierfir setzt sich die gemeinniit-
zige, unabhangige KfW Stiftung ein. Mit Projekten, die Losungs-
ansdtze fir die Bewaltigung der grofRen gesellschaftlichen Her-
ausforderungen in den Themenfeldern Globalisierung, demogra-
fischer Wandel sowie im Umwelt- und Klimaschutz aufzeigen.

Verantwortliches Unternehmertum

Im Wirtschaftsleben setzt sich die KfW Stiftung fiir ein verant-
wortungsbewusstes unternehmerisches Denken ein, das sich
den Herausforderungen der Zukunft stellt und Beitrdge zu
deren 6konomischer Losung entwickelt.

Soziales Engagement

Die KfW Stiftung méchte Anregungen zur Sicherung der
Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft geben. Gezielt treibt
sie daher Projekte zur Férderung einer verantwortungs-
bewussten und starken Gemeinschaft voran. Zentrales Ziel
ist die Befdhigung zur gesellschaftlichen Teilhabe. Es gilt,
neue Perspektiven zu eréffnen, um Vielfalt zu gestalten -
gesellschaftlich und wirtschaftlich.

Umwelt und Klima

Die KfW Stiftung fordert den Umwelt- und Klimaschutz mit
dem Schwerpunktthema Biodiversitat. Die lokalen, nationalen
und internationalen Projekte, die die Stiftung unterstitzt,
leisten einen Beitrag zum Erhalt der Artenvielfalt. Alle
Projekte tragen dazu bei, einen Dialog tiber das Thema
Biodiversitat anzustofRen und auf die Relevanz von Artenviel-
falt fir ein gesundes Klima hinzuweisen.

Kunst und Kultur

Im Fokus steht der interkulturelle Dialog: Die KfW Stiftung
schafft Plattformen fir Kulturproduzenten aus Afrika, Asien,
Lateinamerika und dem Nahen Osten, um kulturelle Vielfalt zu
fordern und ein kritisches Bewusstsein fiir globale Zusammen-
hange zu schaffen.
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Geschichte der KfW

Der Marshall-
plan liefert das
Startkapital fir
die KfW.

Die erste Fiih-
rungsspitze:
Hermann ). Abs
und Otto
Schniewind.

Entwicklungs-
hilfe: Finanzie-
rung eines
Zementwerks
in der Tirkei.

1948 - Der Beginn

Im Juni beauftragt die alliierte Militdrregierung
die Errichtung einer zentralen Stelle zur Finan-
zierung des Wiederaufbaus in den besetzten
Westzonen. Das Gesetz tber die KFW wird

im November 1948 verkiindet. Bereits am

2. Januar 1949 nimmt die ,Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau“ ihre Geschaftstatigkeit auf.

1950er-Jahre - Wiederaufbau

und Wirtschaftswunder

Mit Geldern aus dem Marshallplan in Hohe
von umgerechnet 1 Mrd. EUR unterstiitzt

die KfW den Wiederaufbau der deutschen Wirt-
schaft. Mit der Exportfinanzierung und der
Mittelstandsforderung ibernimmt die

KfW Aufgaben, die noch heute zu ihrem Kern-
geschaft gehoren. Auch fiir die Finanzierung
von Umweltvorhaben wird in den 1950er-)Jah-
ren der Grundstein gelegt.

1960er-Jahre - Der Weg in die Welt

Die 1960er-)ahre sind eine Zeit des Aufbruchs.
Die wirtschaftlich erstarkende Bundesrepublik
Gibernimmt zunehmend Verantwortung im
Bereich der Entwicklungshilfe. Bereits 1961 er-
halt die KfW hierfur den gesetzlichen Auftrag.

1970er-)ahre - Fokussierung auf
inlandische Férderung

Der Mittelstand gerét in den wirtschafts-
politischen Fokus. Die Férderung von Energie-
einsparung und Innovation wird zum wesent-
lichen Schwerpunkt der Arbeit der KfW.

1980er-)ahre - Ausbau der
Forderschwerpunkte

Entwicklungspolitik im Wandel: Aus der Kapi-
talhilfe wird die Finanzielle Zusammenarbeit.
Die zunehmende Internationalisierung der
Kapitalmarkte erdffnet der KfW neue Mog-
lichkeiten der Refinanzierung.

1990er-)ahre - Wiedervereinigung

Mit dem Aufbau Ost startet das grofite
Forderprogramm der deutschen Geschichte.
Bis Mitte der 1990er-Jahre flieRen rund
70% der inléandischen Wirtschaftsforderung
in die neuen Bundeslander.

2000er-)ahre - Zeit des Wandels

Aus der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

wird die KfW Bankengruppe. Verantwortung
beschreibt die Identitat der KfW. Klima-

und Umweltschutzprojekte gewinnen ebenso
an Bedeutung wie Bildungs- und Mittel-
standsforderung.

2010er-Jahre - Bank aus Verantwortung
Der Ausbau erneuerbarer Energien ist das
Herzstiick der Energiewende. Entsprechend
vielfaltig sind die Aktivitdten der KfW in
diesem Bereich, Energieeffizienz und Warme-
wende riicken verstdrkt in den Fokus.
Wichtige Zukunftsthemen fiir die KfW sind
Nachhaltigkeit, Innovation und Digitalisierung
in Deutschland sowie die Vertiefung der euro-
paischen Zusammenarbeit.

Nach dem
Mauerfall:

Die KfW unter-
stlitzt den
Aufbau Ost.

Die KfW fordert
erneuerbare
Energien in
Deutschland und
der Welt.



KfW auf einen Blick

Forderzahlen

in Mrd. EUR 2019
Inlandisches Fordergeschaft 43,4
Mittelstandsbank & Private Kunden 36,0
Individualfinanzierung & Offentliche Kunden 72
KfW Capital 0,2
Finanzmarkte 1,4
Internationales Geschift 32,7
Export- und Projektfinanzierung: KfW IPEX-Bank 22,1
Forderung Entwicklungs- und Schwellenlander:
Geschéftsbereich KfW Entwicklungsbank 8,8
DEG 1,8

Konzernzusagevolumen der KfW Bankengruppe
in Mrd. EUR (konsolidiert) ! 77,3

Bereinigt um die Zusagen der Export- und Projektfinanzierung mit
Refinanzierung aus Programmkrediten der KfW in Héhe von 175 Mio. EUR

Finanzkennzahlen

Erfolgskennzahlen in Mio. EUR 2019
Betriebsergebnis vor Bewertungen (vor Férderaufwand) 1.677
Betriebsergebnis nach Bewertungen (vor Férderaufwand) 1.503

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

(vor Forderaufwand) 1.549
Foérderaufwand 159
Konzerngewinn 1.367
Konzerngewinn vor IFRS-Effekten 1.477

Bilanzkennzahlen in Mrd. EUR 31.12.2019
Bilanzsumme 506,0
Kreditvolumen 486,2
Geschéftsvolumen 610,7
Bilanzielles Eigenkapital 31,4
Aufsichtsrechtliche Kennzahlen in % 31.12.2019
Kernkapitalquote 21,3
Gesamtkapitalquote 21,3
Ratings

Kreditrating (langfristig) 31.12.2019
Moody’s Aaa
Scope Ratings AAA
Standard & Poor’s AAA
Nachhaltigkeitsrating

Sustainalytics Nach neuer Risk ESG Rating-Methode:

Stand: 5,2 von 100 (je kleiner der Risikowert, umso

28. November 2019

besser wird die Nachhaltigkeitsleistung des

Unternehmens eingestuft) und Platz 3 im
Vergleich zu bewerteten nationalen und
internationalen Foérderbanken sowie allen

Banken weltweit.

ISS-ESG Innerhalb der Top 12 der am besten be-
Stand: werteten Forderbanken. Das Nachhaltig-

16. Oktober 2019

keitsrating hat mit C+ den Prime-Status

(auf einer Skala von A+ bis D-) erreicht.

imug
Stand: 1. Mdrz 2020

68 von 100 Prozent: Platz 2 im Vergleich 24
nationaler und internationaler Férderbanken.
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